CONFERE COM ORIGINAL

PREFEITURA DE

MACEIO

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ACOES ESTRATEGICAS
E PARCERIAS

MATRIZ DE RISCO

1D: 10009975

MATRIZ DE RISCO - REQUALIFICAGAO CENTRO

28
c
e
@
=1
Q O
of
I8
NS
Categoria do Probabilidade Impacto | Estratégia de Parte Medidas oL
> Descrigao do Risco ) Medidas Mitigadoras . .. 2
Risco ¢ (1-5) (1-5) Tratamento Responsavel & Contingenciais 3 S
S
c3
N2
S
— Solicitar que a . . . Q
B (i q - Mobilizar equipe E>
i Acni Atraso nas andlises ¢ iti Executora encaminhe de andlise para minorar o 52
Risco Tecnico aprovagoes ou reandlise 3 4 Mitigar Contratante os projetos para andlise atraso: P 5>
das adequagdes prévia, antes de sua ! © E
conclusdo. Q
<
>
—
m
z
0
>
— Reequilibrio g
— Modificagdo nas —  Analisar A g
econdmico- Z
Risco Técnico especificagdes de 2 5 Aceitar Contratante antecipadamente o financeiro; %
servigco, modificagdo ou escopo contratual e . =
- — o — Aditivo contratual
ampliacio de escopo. especificagbes técnicas. 2
(excepcional). 9
2]
N
D
S
(o)
— Providenciar toda a %
documentagao exigida E
elo 6rgdo. N
Atraso na obtengdo de Responder a todas as P y 5
. — oy — . [8)]
Risco Legal i 3 2 Mitigar Contratante condicionantes das Cldusula contratual &
icencas licencas. prevendo a aplicacdo de 5
penalidades e de s
rescisdo unilateral do &
contrato. e
o]
[0}
i
>
—
oy
m
by
_{
o]
by
m
)
@]

SAEP

Secretaria Municipal ?m?@mtégicas e Parcerias
Rua 5a e Albugquergue, 235-1 Andar -Jaragu 7022-180 - CNPJ: 50.765.274/0001-40
Documento exportado em 13/01/2026 as 12:53:17 por DANIEL DA SILVA FERREIRA mat. 974078-3



CONFERE COM ORIGINAL

-

MACEIO

SECRETARIA MUNICIPAL
DE ACOES ESTRATECGICAS

Rua Sa e Albugquergue.

E PARCERIAS
N3o apresentagdo da P
P ‘ Buscar uma seguradora - Aplicagdo de
Risco Legal apdlice de seguro, 5 Mitigar Contratante J penalidades previstas
acarretando atraso no de boa reputagao. em contrato
inicio da obra. '
Alteragdes em leis ou
Aeni Levantar aumento de .
Risco Legal normas tecnicas que 3 Aceitar Contratante Aditivo contratual
& acarretem aumento no prazo e/ou diferenga (excepcionalidade)
prazo ou alteragdo nos financeira. P
custos.
Comunicar a empresa
responsavel pela
execuc¢do dos projetos a - Acionar o
. A ndo conclusdo dos necess_ldade de seguro garantia da
o eRrIaS;cc)) " projetos, etapa que 5 Transferir Contratada | CUMPrimento de prazo. Empresa responsavel
P antecede o objeto Priorizar a conclusdo dos pela execugdo
contratual ora licitado. projetos necessarios para antecedente ao
inicio das obras enquanto certame.
os demais estdo sendo
concebidos.
Por ser uma area de Comunicar ao
Contratante a paralisagdo B Elaborar
Risco valor histérico e cultural s Paral c q P gao. plano de acdio com
. - e aralizar ontratada . .
Operacional , existe a possibilidade Acionar equipe de base nas normas
de encontrar sitio arqueologia para anlise técnicas.
arqueoldgico. do local.
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) - Elaborar
Comunicar a Contratante N
Risco Interferéncias que da paralizagdo plano de acdo com
. 3 5 Paralizar Contratada ’ base nas normas
Operacional aparegam durante os . . - P =
servicos Acionar equipe técnica técnicas, com solugdo
para analise no local. paraa cc.)ntmmdade
dos servigos.
- Plano de agdo
Risco Realocagdo de " Promover a realocagdo para a realocacgo.
. 3 5 Mitigar Contratada N
Operacional ambulantes. para outro local. - Interlocucdo com
os envolvidos.
. N . - Plano de agdo
Risco Intercorréncia com os - Promover medidas para ~
. . 3 5 Mitigar Contratada . . Interlocugdo com
Operacional lojistas. mitigar os conflitos. .
os envolvidos.
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— Refazer o servigo sem
. custo para a
Prejuizos causados por Escolha de profissionais contratante;
Risco erros ou defeitos na . qualificados; _ .

Operacional execucio dos servicos, 4 3 Mitigar Contratada e . Clausula contratual
ensejando reconstrucdo reinamento ou prevendo a aplicagdo
total ou parcial. capacitagdo de equipe. de penalidades e de

rescisdo unilateral do
contrato.
N Verificar antes de dar a
Risco A Contratante ndo — Resolver problemas
. iti Ordem de Servigo se . ~
Operacional libera acesso ao local da 1 > Mitigar Contratante . ¢ . para liberagdo do
existe algum empecilho
Obra para a Executora. . - local.
para a liberagdo do local.
Adogdo de critérios
Falha de comunicagdo pré-estabelecidos para
entre Fiscalizacdo do comunicacao entre L
Risco Contrato e empresa . Contratada/ Contratante e = Aplicagdo de
Operacional Contratada, que gerem 3 3 Mitigar Fiscal Contratante; penalidades previstas
retrabalho ou atraso no Oficializagdo das decisdes em contrato.
prazo de execugdo da por meio de documentos
obra. (didrio de obra, e-mail ou
oficio).
. Avaliac3do, pela equipe de
Prejuizos causados por &0, P quip
Risco . fiscalizagdo, dos pedidos - Acionar o
0 onal subcontratados, 1 3 Mitigar Contratada de subcontratagsio
[PelEEeE acarretando custos Seguro.
L formulados pelo

adicionais.

contratado

SAEP

Secretaria Municipal ?m??@mtégicas e Parcerias
Rua 5a e Albugquergue, 235-1 Andar -Jaragu 7022-180 - CNPJ: 50.765.274/0001-40

Documento exportado em 13/01/2026 as 12:53:17 por DANIEL DA SILVA FERREIRA mat. 974078-3

'6¢-LE:BT S8 GC0C/TT/Lc We 9-%/EL.6 TBINSVHIH

0934 OLHII TV ISOC ® £€:TE'8T S8 G202/TT/LZ W 6-0925.6 'IN YHNYATVS VONITVA YSINT YNNY Jod 8jusuresiuoss p opeusse ojuswunood



CONFERE COM ORIGINAL

A

MACEIO
SECRETARIA MUNICIPAL
DE ACOES ESTRATEGICAS

E PARCERIAS

Contratada ndo
consegue atingir os
requisitos de qualidade
exigidos, usando de ;
N A fiscalizagdo deve estar =
Risco obsolescéncia ¢ - N3o pagamento caso
tecnoldgica, falta de iti atenta as especificacoes .. .
Operacional . Ng L 1 > Mitigar Contratada - P ¢ os niveis de servico
inovagdo técnica e técnicas apresentadas nos ~ . o
A . . ndo sejam atingidos.
deficiéncia de projetos executivos.
equipamentos gerando
retrabalho, aumento no
prazo e aumento dos
custos.
— Aplicagdo de
| | penalidades previstas
. — anejamento logistico
Atraso de Servigos de ! g em contrato.
Risco - assertivo, levando em
Mobilizagdo de 4 2 Mitigar Contratada
i . conta as etapas de obra
Operacional Equipamentos e/ou P
. para programar as
insumos. B .
aquisi¢des necessarias.
— Treinamento de
Ocorréncia de acidentes seguranca; = Plano de respostaa
Risco de " emergéncias;
Seguranca de trabalho com os 3 5 Mitigar Contratada — Presenca de técnico de g
g ¢ empregados da — Seguro risco de
Contratad seguranga na obra;
ontratada , engenharia.
— UsodeEPI's.
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Risco de
Seguranga

Atos de vandalismo de

empregados ou de
terceiros que causem
danos as aos
equipamentos e
materiais mobilizados,
com aumento de custos
de execucdo; atrasos do
cronograma de
execugdo; custos com
reparo ou descarte dos
itens danificados

3 Mitigar

Contratada

Manter seguranga na

obra.

Seguro risco de

engenharia.

Risco de Forga
Maior

Situagdes de obra que
configurem caso
fortuito ou forga maior
como chuvas,
enxurradas,
desabamentos,
escorregamentos,
afundamento de solo,
entre outros,
acarretando em
aumento no prazo e
aumento dos custos.

5 Aceitar

Contratante

Acompanhar a

possibilidade de algum
desastre natural junto a
Defesa Civil.

Aditivo contratual (por

excepcionalidade)

ANA LUISA VALENGA SALDANHA

ASSESSORA TECNICA
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